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 بسم الله الرحمن الرحيم
 
 

وعلااى  نا محمااد  ساايد   ،والمرساالين الأنبيااا    والسلام على أشرف    العالمين، والصلاة    لله رب     الحمد  
 أمَّا بعد:  ه أجمعين.وصحب   آله  

 
على أرض الواقع في التيسـ  علـى  -الله يرحمه- زعبد العزيالعادل عمر بن لخليفة انجح   في سنتين،

النــــاف  رفــــع الحــــرق عــــنه ،  شقيــــق التــــواية المنشــــود بــــين الموــــا  الفرديــــة  الموــــا  ا ماعيــــة في الد لــــة، 
ــة ــادية العاليـ ــافة ال التنميـــة ايقتوـ ــة  قـــم قـــدر مـــ فيشـــرعية سياســـة ، بتنفيـــ  بالإضـ ــة ادارة الد لـ ن الأنظمـ

 ي  االنــاف أ  يقييــده موــا  التنظيمــاو  السياســاو  التعليمــاو  القــراراو الــا مــن شــ  ا التــدخم في 
  .شكم من الأشكال

 قــد يســبق ؛متســارعة   بــوي ة   الفقهيــة   التشــريعاو  انتشــار  ، نلحــ هــ ا المعرفــة عوــر   نحــن اليــوم في 
المشــقة  علــيه   رفــع   رعيــة،  التوســعة  في موــلحة الللعــدل  عيــة  امر   فرعيــة  حكــام   المســتاداو علــى الأرض 

علــى  قــادرة   لتكــوة   الوضــعية   قوانين هــا  أنظمت هــا يطــوير  ينقيــة    عــن الــد ل تخلفــ ا الك ــ  مــن بينمــا عــنه .
 .التشريعاو الفقهية اللحاق  بركب   ،العور مواكبة  

ـن   ،لــى الرعيــة  عمــن الــوية   أنــه يوــر    القــوانين  الأصــم في ســنن الأنظمــة  ف يقتضــيها  لأحكــام   مبـيــن
مـن  راعى فيه حـال  ، ي  بالمولحة منوط  التور  على الرعية  أة: العلماء    عند    المقررة    قائمة،  القاعدة    شريعة  

علـيه  اــا يتفـق مــع عـادام   معــاملام   قـ  ســنن  عــنه   التيسـ    الحـرق   رفــع   سـنن مـ  الأنظمــة،   سـب  ي  
 1.الأنظمة

 
 .  16القل  للنشر  التوييع، ص  ر، الطبعة ال انية، الكوي : داالتنفيذ   -القضا   -السلطات الثلاث في الإسلام: التشريعهـ(،  1405)  ببتور  خلا ، عبد الوها1
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ثم خلفـاهه  مـن فقهـاء  ، مـن علمـاء صـحابته، خلفـاهه   فه ا هو ما يويه بعـد رسـول الله 
 انما استمد ا الأحكام من نووص القرآة  ؛مبتدأة  عوا أحكاما  رن  ش  التابعين  تابعيه  من الأئمة، فهؤيء لم ي  

 2.شرعية    اعتباراو   امة،   فق ضوابط  قرره من القواعد الع الأدلة،  مامن  وبه الشارع  ن  السنة،  ما
 

 :الأصل في التصرف بالأوقاف
الا يودر   الفقهية التشريعاو  بناء  على جميع التورفاو المرعية في الأ قا  الإسلامية،   يودر

 أصوما باختوار،  هي: نستعرض في أثناء ه ه الورقة عن القرآة  السنَّة.   
 

يحبس ها الواق ف الوقف عينا  ف ؛خيرية  وأموال   في أصول   الأصل في التصرف بالأوقاف أنه تصرف  
 3 ال الله يعال.من  جوه الخ  يقربا   ها لوجه  منافع   ه عنها،  يجعم  يورف   فيقطع   ؛من أعياة ماله

؛ كــوة  الواقــف  قــد حــوَّل  يـــد  علاااى ال اااير  أناااه تصااارف   يرياااةالخصاااول الأفي الأصااال في التصااارف و 
 التور   في الموقو ، من يد  تملك ال يد  يور  على الغ .

لـي  مـنح السـلطة  الوـلاحياو؛  فالأصـم  ؛  والمساالولية  الرعايااة  تصرف علااى ال ااير الفي  الأصل  و 
رســول الله صــلى الله عليــه  عــن ابــن عمــر رضــي الله عنهمــا قــال:   عــ    المســؤ لياو؛  الكلفــة    انمــا شمــم  

عــن رعيتــه،  الرجــم راع  في أهلــه  عــن رعيتــه، الإمــام راع   مســ ول    ســل  يقــول: )كلكــ  راع   كلكــ  مســ ول  
سـيده  مسـ ول  راع  في مـال   رعيتهـا،  الخـادمعن  في بي  ي جها  مس ولة    عن رعيته،  المرأة راعية     مس ول  

 4(.عن رعيته،  كلك  راع   مس ول عن رعيته
 

(،  انظــر، الوــا ي، 25-18، مالطــا،، )ص:ELGAمنشــوراو شــركة الإساالامو والاانا  المعاصرةضالو(ااعية ،الساالطة التشااريعية في ناااام الح اا  م(، 2002انظــر، ضــو، مفتــا   مــق)2
-http://kambota.forumarabia.net/t3994م 2009نـوفم  13،  رقـة علميـة في موقـع اوـاموة او،مـوة،نارية السيادة وأثرها على شاارعية الأنامااة الو(ااعيةصلا ،  
topic:(،  انظـر، 289مؤسسـة شـباب ا امعـة للطباعـة  النشـر  التوييـع، الإسـكندرية،)ص: الدولة الإساالامية وساالطتها التشااريعية،يف، حسن صبحي أحمد ، ،  انظر، عبداللط71ص

 (.565، )ص:37،  ث، مجلة القانوة  ايقتواد، السنة  السلطات الثلاث في الإسلامعبدالوهاب خلا ،  
والتعريفات  (، 4/240) وكشف القناع عن متن الإقناع(، 7/78)الخراشو على مختصر خليل (،  6/200) وشرح فتح القدير(، 2/81) الإقناع في حل ألفاظ أبي شجاعانظر:  3

 (. 2/194)وتهذيب الأسما  والل ات (،  253، )صللجرجاني
 ([.3/1459(  مسل  )8/104متفق عليه ]البخاري )   4
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 عـن اخخـرين فعليـه متوـر    م  كـبناء  علـى القاعـدة الفقهيـة:   ؛بالمصلحة أنهاالرعاية والأصل في  
رء ا للضـرر للمولَّ عليه د     اا هو أصلح   نواب   الوية   ر   يتو : ،  القاعدة الفقهية5 بالمولحة يتور   أة  

 6. جلبا  للنفع  الرشاد  ، الفساد
 
 

 :بالمصلحة تصرف  السياسة  الشرعية  في ال
 

سياســـة  شـــرعية  ي بـــو عليهـــا،  هـــ ا هـــو شـــ ة  الأ قـــا  بالموـــلحة  يفتقـــر  ال مســـتمر كـــم  يوـــر   
بالموا  بعامة  منها الد لة يور  شرعية  في السياسة  عوامم الأه ن     أحد  الإسلامية،  سنقتور على بياة

 دون   مطلقة   ترك  ت   ، وأن الأوقاف   ضومنها صال  المعلى  لأنامة  ا دخول   منع  ،  هـي: الإسلاميةالأ قا   
لااد ر ه ها أو   الأوقاااف   ضمفسااداتصااال  المعلااى مفساادات   لأنامااة  ا؛ والاقتصااار  علااى إدخااال  قياادت   أن  

 تقييد ها. وأرفع ها 
 

  الإطـلاق   عليـه؛ التقييـد   خلـ ا مـا د   د  أ ا يقيـن   في الأنظمة   ،  الأصم  الإطلاق    في المصال    فالأصل  
 علـى الموـلحة   الأنظمة   فلا يدخم  الدخول على الموا ؛  عدم    في الأنظمة    ل ا فالأصم    ؛متضاداة  أصلاة  
في الموـا   ي يـدخم   هـا افسـدة، فالأنظمـة  ق  ،  انمـا لأجـم يعل   ـا موـلحة  أ ،  لـي  لأجـم  مفسدة    اي لرفع  
 رفعها.المتعلقة با أ   المفسدة   رء  اي لد  

مـا دخلـ  عليـه،  في ذلـك اجتمـاع   الأنظمـة  أ ـا يقيـد   في لأصم  ،  االتقييد  في المفاسد    الأصل  و 
ــوافقين أصـــلين ــه يكـــوة  .متـ ــاء  عليـ ــة الـــدخول  بنـ ــد الأصـــم في الأنظمـ ــول  علـــى المفاسـ  ؛ فيكـــوة الأصـــم  دخـ
دعلى  الأنظمة    ؛ بالد رء  أ  الرفع.الأ قا  او  موا   م فاس 

 
 (440م: 1991  -ه  1411( )ا زائري،  1/310)السبكي:5
 (.158/ 2م:  2000-هـ 1400)ابن عبد السلام، 6
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 الأنظمـة، فـلا يوــح   لسـنن   محـلا  مناسـبا   الموـا  ليســ ا  في أةَّ  رد  الأصـم مطّـَ يتضـح مـن ذلـك أة  
  قد أشار الطاهر بن عاشور ال جميع يلك المعاني مـن  أ  حاجة. بالأنظمة د ة ضر رة   الموا     أة يقيد  

ــى  ــريع علـ ــول التشـ ــو دخـ ــد الأ ل هـ ــة أة القوـ ــريع، مـــن جهـ ــام الأ ل للتشـ ــا في المقـ ــاو  جعلهـ ثـــلاه جهـ
 ،لــيه  في التشــريع لق بالقوــد ال ــاني التــابعع النــاف  الشــدة   هــا،  مــن جهــة أة يقييــد    يغي المفاســد بقوــد  

 على خلا  الأصم لمولحة راجحة،  من جهة أة التشريع يأق للتخفيف عن الناف  رفع الحرق عنه ، 
  التحقيــق أة للتشــريع مقــامين: الأ ل: يغيــ  الأحــوال الفاســدة  اعــلاة فســادها  هــ ا هــو المقــام  فقــال:

ُّ الااَّذ ين  آم ناا وا ِاا  ر ج ه    ﴿المشــار اليــه بقولــه  ن  اللََّّ  و لِ  ا  ه     ماا  ل ياا  ر وا أ و  ات  إ    النااُّور  و الااَّذ ين  ك فاا  الاُّل ماا 
ِ  ر ج ونه     م ن  النُّور  إ     الاا د ون  الطَّاغ وت   ا خ  ح اب  النااَّار  هاا    ف يهاا  ( 257)البقـرة: ﴾ الاُّل م ات  أ ول ئ ك  أ صاا 

ه  ﴿ بقولــه  ور       ناا  ات  إ    النااُّ ن  الاُّل ماا  ر ج ه    ماا  م  و ِاا   لا  ب ل  السااَّ و ان ه  ساا  ع  ر (اا  ن  اتاَّباا  ه  اللََّّ  ماا  د ب باا  يا هاا 
ت ق ي    ر اط  م س  د يه    إ    ص  على الناف رعيا  لوـلاحه ،  ( ،  التغي  قد يكوة ال شدة  16)المائدة:  ﴾  و يا ه 

 .  7ابطاي  لغلوه    قد يكوة ال تخفيف  
 

د ات  مصال الأوقافو  •  :، نوعانم ف س 
 

 :أو أكب   مساوية   إ  مفسدة   تلول   النوع الأول: مصلحة  
 

الأصــــم في اليــــد  الأمانــــة المــــؤدي ال يطــــار  موـــا  الأ قــــا : يـــد   أد ار    يضــــارب   م ـــال: يضــــاد  
الأمانـة علــى  يـد  ،  في هـ ا العوـر تمـايزو  فـائف   أد ار   أ ـا موـلحة   أمانـة   توـرفة علـى الغـ ؛ أ ـا يـد  الم

أفـرع ك ـ ة يزيـد  يـنقب حسـب درجـة  ال)سواء الوقف أ  الزكـاة أ  الوـدقاو( الأموال  الأصول الخ ية 
 يعقيد   علون  متطلباو العمم، أقتور منها على استعراض أقسامها الرئيسة،  هي ثلاثة:

 
 102 ص سابق،  مرجع ،الإسلامية الشريعة مقاصدم( 1978)عاشور بن الطاهر7

http://quran.al-islam.com/Loader.aspx?pageid=217&SuraNum=2&AyaNum=257&Return=http%3a%2f%2fquran.al-islam.com%2fPortals%2fal-islam_com%2fLoader.aspx%3fpageid%3d223%26Words%3d%d9%85%d9%86%2b%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%aa%2b%d8%a5%d9%84%d9%89%2b%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%88%d8%b1%26Level%3dexact%26Type%3dphrase%26Page%3d0%26SectionID%3d-1
http://quran.al-islam.com/Loader.aspx?pageid=217&SuraNum=2&AyaNum=257&Return=http%3a%2f%2fquran.al-islam.com%2fPortals%2fal-islam_com%2fLoader.aspx%3fpageid%3d223%26Words%3d%d9%85%d9%86%2b%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%aa%2b%d8%a5%d9%84%d9%89%2b%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%88%d8%b1%26Level%3dexact%26Type%3dphrase%26Page%3d0%26SectionID%3d-1
http://quran.al-islam.com/Loader.aspx?pageid=217&SuraNum=2&AyaNum=257&Return=http%3a%2f%2fquran.al-islam.com%2fPortals%2fal-islam_com%2fLoader.aspx%3fpageid%3d223%26Words%3d%d9%85%d9%86%2b%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%aa%2b%d8%a5%d9%84%d9%89%2b%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%88%d8%b1%26Level%3dexact%26Type%3dphrase%26Page%3d0%26SectionID%3d-1
http://quran.al-islam.com/Loader.aspx?pageid=217&SuraNum=2&AyaNum=257&Return=http%3a%2f%2fquran.al-islam.com%2fPortals%2fal-islam_com%2fLoader.aspx%3fpageid%3d223%26Words%3d%d9%85%d9%86%2b%d8%a7%d9%84%d8%b8%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%aa%2b%d8%a5%d9%84%d9%89%2b%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%88%d8%b1%26Level%3dexact%26Type%3dphrase%26Page%3d0%26SectionID%3d-1
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o   أفــراد   شخوــياو    هــي مــن مهــامن  الإدارة   الت مــ  ؛    التــدب    يشــمم  الأمانااة علااى الأدا : يااد
 .يقتوادية  الفنية العملياو ا في ادارة الأموال  الأصول متخووة   اعتبارية  

o   مؤسســـاو   هـــي مـــن مهـــامن  ؛  الحمايـــة    الحوكمـــة    يشـــمم الإشـــرا    الأماناااة علاااى الرقاباااة: ياااد 
 حكومية  قضائية أ  سيادية ر ية د لية  محلية. 

o   هــي مــن  ؛  المواصــفاو  للمعــاي  الإداريــة   الماليــة    يشــمم المطابقــة   الأمانااة علااى التاادقي : يااد 
 مكايـب مرخوـة، م ـم اواسـب القـانوني،  المستشـار الإداري،   خاصـة    مهنيـة    مؤسسـاو    مهامن  

 هندسية  فنية.
 

علااى الأدا   ةالأماناا  يجعل من اجتماع يااد والوظاهف   الأدوار    يتضح أن تمايز     بنا   على ما سب
 . حهاالمصال وتطار تضاد وتضارب  يلول في ال الب إ ؛ واحدة أو يد   جهة   في  والرقابة والتدقي 

 
فلا يولح  أة يكـوة  جهـة  ادارة  الوقـف  مشـرفة  علـى أي د ر مـن أد ار ا هـاو الرقابيـة الر يـة أ  
جهــاو التــدقيق المهنيــة، أ  أة يكــوة لــدر جهــاو  الرقابــة  الر يــة  أ  التــدقيق  المهنيــة  أي  مهــام  اداريــة  أ  

ــب  علـــى ذلـــك  ــا ي،يـ ــة  التـــدقيق؛ لمـ ــمن  الرقابـ ــارب  الموـــا  أد ار  في محـ ــة  عـــن يضـ ــة  ضاـ ــن رـــاطرة  أخلاقيـ مـ
ا ب ه الوـفة شولـ ا ال نـوع  مـن ها،  ي يخفى ما في ذلك من يعطيم لمقود  الرقابة  التدقيق كو     يطارح 

،  الأصـم  عنه با ضر ا أ  يدفع   يج ر  لنفسه نفع ا با لشريك ه  في الإدارة؛ الشريك    شهادة    أيماديًّا أ  معنويًّا
ب م  ، الشـافعي   ، ال ـوري   ، النخعـي   ،شـريح   هلشـريك   الشريك   شهادة   ردَّ   ممن. قال ابن قدامة في المغني:  ي ـقا

 8. ا رالف   فيه  نعل     ي، الرأي  أصحاب  
 

 
الوــفحاو:  ،  41دل ــالمج)،   1417– 1997، الطبعــة ال ال ــة،  دار عــالم الكتــب،  الحلــو   عبــد الفتــا عبد الله بن عبد اوســن ال،كــي  ، المغني، شقيق  موفق الدين،  ابن قدامة8

177-178.) 
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،اك القضــاء في اشــبالإضـافة ال  ،اخـتلا  المفــاهي  الفقهيــة عـن الوضــعية  مـن الأم لــة علـى ذلــك 
 :في الأنظمة السعودية ،الموافقة المسبقة لأعمال ادارة الأ قا 

 
  :لاختلاف المفاهي  الفقهية والو(عية تضارب وتطارح المصالتضادُّ وتناقض  و 

بـــين التشـــريعاو الفقهيـــة  الأنظمـــة )مظنـــة التهمـــة( يختلــف مفهـــوم  ،م ــال  مــن  اقـــع الحوكمــة
مــن  أ  النــافر   الوكيــم   شــراء   في الأنظمــة الوضــعية عنــد التهمة   مظنة  الوضعية؛ فعلى سبيم الم ال، 

 يراعـــى فيهـــا،  مشـــاركته،   ـــ  ذلـــك مـــن التوـــرفاونفســـه أ  مـــن  لـــده أ  قريبـــه  بيعـــه مـــ ، 
مجل  ادارة الشركة أ  الشريك من التعامم  نع عضو  حيث ي ي  ؛ ها في معظم   الشكلية   ا وانب  

 الحمايــة   قــد ي يحقــق   معــين   قــدر    فــق    الإفوا         ذلك بشرط     اق،اضا    مع الشركة بيعا   شراء  
ــاباة   المـــلاك مـــن  جـــود  ـــ    لعمـــوم   ــا  أ  محـ ــة   مظنـــة  في ذلـــك التعامـــم، بينمـ التشـــريعاو  في  التهمـ
 مجــرد   يكتفــي با وانــب  الشــكلية  م ــمه علــى الوقــف،  ي أثــر     التوــر    ال جــوهر   ينظــر   الفقهيــة  

  الإفوا  عن ذلك.
هـي في التشـريعاو  اذ  التـدقيق  في الأنظمـة  الوضـعية  يغلـب  عليهـا ا انـب  الشـكلي، الرقابـة  بينما  ف

ده  مســاحة  ســوداء  يكــوة الرقابــة  التــد قيق الفقهيــة مشــتملة  علــى ا انــب الموضــوعي، هــ ا ايخــتلا  يحــ 
 موجودين شكلا   معطلين في الواقع.داخم ه ه المساحة 

فالـــ ي ي بـــ  داخـــم هـــ ه المســـاحة الســـوداء، أة فيـــه رالفـــة  للحوكمـــة الفقهيـــة مـــن جهـــة، ي بـــ  
الحوكمة الوضعية سلامته،  يتطار  النتياتاة بسبب التناقض  يتعطم الرقابة  التدقيق؛ الأمر ال ي يحده 

 مفاسد راجحة  يفوو موا  معت ة. 
ين المفهــوم الفقهــي  النظــام الوضــعي ســيؤدي ي  مــن المعلــوم أة أيَّ يعــارض  أ  مجــرد  اخــتلا   بــ 

محالــة  ال ييًّدة  أعبــاء  الرقابــة  بجميــع أنواعهــا  اريفــاع  مســتور الغــرر  في ادارة  رقابــة الوقــف  يدقيقــه؛ الأمــر 
 ال ي يفوو  أ  يعطم  موا  ك  ة.
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 تداخل  صلاحيات  الرقابة والإدارة: لتضادُّ وتناقض  تضارب وتطارح المصال 
القاضـي لنقـم الأ قـا  بـم  موافقــة  شـ،اط موافقـة  بايفويـ  موـا  أكــ   م ـال مـن  اقـع القضـاء:
 يفويــ   يــؤدي في الغالــب ال عليهــا خاصــة، ممــا يســتغرق  قتــا  طــويلا   ظــارة  محكمــة التمييــز  لــو كانــ  النن  

    مفسدة  راجحة .بالرقابة القضائية،  يفوي   المولحة  الأك من المولحة المستالبة أك    موا   
فكيــف  ،جانــب  المســؤ لية  في الرقابــة  القضــائية  علــى الأ قــا  ضــعا   بإ  المفســدة الراجحــة يكــوة 

يتويع  المسؤ لية  عن يعطيم   يبخي   موا   الوقف  بإخراق   ق  اتخاذ القـراراو اللايمـة عـن  قـ  شوـيم 
الــ ي أدَّر ال تعطيــم العــن  القضــاء  جهــة  الإدارة مــن كامــم  المســؤ لية أعفــىأعلــى الموــا  المعتــ ة  فــ ة 

ه من الوقف  موا     يبخي    المسـؤ لية،  اة هـو حمّـَم جهـة  الإدارة كامـم  ، فقد انتفع  من ذلك بإعفاء نفس 
فقد برأ  نفس ه من أين  مسؤ لية؛  في كلا الحالتين يكوة قراراي ه من نوع  الشهادة  الا جرَّوا نفعا ؛   المسؤ لية  

 الأصم  رد ها.
 

أن ؛ و أدى إ  مفساادة راجحااة لأنامااة في تقييااد مصااال الوقاافيتضااح ماان  لااك أن تاادخل ا
 الأمانة الذب أدى إ  تطااارح   يد   ووظاهف   أدوار   تداخل   مفسدة   لرفع   كذلك التدخل    ل  للأنامة والحا

 عها.يوتضي المصال  
 

 ها:تحصيل   طري    انقطع   مصلحة   النوع الثاني:
 

موــــا   اســــتادوا في هــــ ا العوــــر علــــى  ــــ   ســــابق  م يــــم، امــــا في جهامــــا أ  أد امــــا أ   م ــــال
 شويل ها د ة  سنن  أنظمة، منها على سبيم الم ال: سائلها،  يث ي يكن 
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 بعـض-فتح الحساباو ا ارية في البنـوك ، أ  باس  الوقف السام التااري  اصدار   البا  ي يكن   •
ا مـن الواقـف، أ حساب  يسمح بفتح  البنوك   باسـ   السـياراو  يسـايم    باس   الوقـف اذا  جـد  نوـا

 الوقف لدر المر ر.
ــة  م مؤسســـــاو   ي يوجـــــد • ــناديق    بنـــــوك   اليـــ ــت مارية    صـــ ــ اســـ ــت مار ة   قفيـــ ــواقفين في ايســـ ــة الـــ  لإعانـــ

 المال. ايستفادة منها في يشغيم أموال الأ قا  المعلقة الموجودة في بي  
 التوـــرفاو   ه لإجـــراء  في صـــلاحيت   أ  المالـــك   الواقـــف   محـــمَّ  علـــى أنـــه يحـــم   افر  عـــدم التعامـــم مـــع النـــَّ  •

الوقف  في صكن   نب  ا ما لم ي  بوفته ضفر   ي يقبم النافر   من ا هاو   ا )ك    به بوفته ضفر    المنوطة  
 .التور ( في اجراء    ة له الولاحية   العدل   من كتابة    كالة   أ  يحضر  

بالتعاقــد مــع  م  لــز  مــا ي   الوقــف،  ي يوجــد   موــار    ختيــار  أ  يظــار، لمكافــ و الن   آليــة   أي   ي يوجــد   •
ظــــار  بوــــر   الريــــع  م النمــــا ي لــــز    ي يوجــــد   للاســــت مار، متخووــــة   أ  جهــــاو   مح،فــــين   أشــــخاص  

 .لمستحقيها مباشرة  
ادارة  الأ قـــــا ،  مجلـــــ    في ادارة   النظـــــارة   مجلـــــ    بـــــين صـــــلاحياو   التعـــــارض  ي يوجـــــد مـــــا يرفـــــع   •

 كـمن    صـلاحياو   حـد د   يبين   وجد أنظمة  يي ا العمومية، حيث الوقفية،  جمعيام    التاارية    الشركاو  
 فقــد يتبــادل   الوقفيــة   الشــركاو   في ادارة   خلــم    جــود   كــم منهــا، يســيما في حــال    جهــة،  مســ ولية  

 التقو . الأخرر مس ولية   جهة   كمن    بتحميم   ا هتاة )مجل  النظارة(  )مجل  الإدارة( ايماماو  
 اــاريين، مــع شــركاء   اشــريك   الوقــف    ذلــك عنــد كــوة   الأ قــا    ريــع   يوييــع   تنظــي   ي يوجــد  معــاي   ل •

 ايست مار.  اعادة   من الريع   الور    عدم    يقرر الشركاء  
 

،  يعطيم   يؤدي جميع  ذلك ال اريفاع  المخاطرة  الأخلاقية  في ادارة   للرقابة، جوانب  ك  ة   الأ قا  
م  المسـؤ لية   يقـديرها،  النـايج  جوانب  أخرر عن التدقيق     اخفاء    النايج  عن عدم  اييفاق على كيفيـة  شمـن

 عن يسايم  الأصول   الأموال  بغ   أ اء  ا هة  المخولة  بالتملك. 
 يـؤدي ال يبخــي    يضــييع  موــا  الوقــف  النــايج  عـن يضــارب  موــا   العــاملين علــى الوقــف  مــع 

 .  جهة أخررلباو  الإدارة السليمة  الحوكمة  الفعالة من موا   الوقف  من جهة،  مع متط
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تااارك اساااتحداث أناماااة علاااى قااادر ماااا اساااتحدث مااان مفسااادات لمصاااال ، يتضاااح مااان  لاااك

 الطرياا    قطع   مفسدة   لرفع   كذلك التدخل    والحال   وللأنامة    الأوقاف؛ قطع طري  الوصول للمصال.
 .مهنية   ومعايير   وأنامة   تناي    إصدار  الا(طرار إ  ها دون التي لا يم ن تحصيل   عن المصال  
 
 

 :ناام الهيئة العامة للأوقاف
 

ــة ل  قـــا  ــة العامـ ــام امي ـ ــاكم نظـ ــاء ليحـــم مشـ ــة جـ ــاء موجـــودة، ، كمختلـــف الأنظمـ ليفـــتح  جـ
مفقودة، كما جاء ليعزي الأداء  الرقابة  التدقيق؛  جميع ذلــك جهــد مشــكور الطريق ال موا   

  يكن هم حقق ه ا ايجتهاد الطيب المطلوب   محم يقدير،
 
 بالموــطلحاو الــا يــد ر رحــىمــن النظــام الــا يوضــح المقوــود   المــادة الأ ل  بالنظر ال  
 يلح  اخق: عليها، النظام

كــوة النظــام   :في أقسااام يااد الأمانااة ليس أب منهااا المفردات الواردة في الناام   •
ــة علــــى الأرض،  ــام علــــى لــــ ا يعيــــد يرييــــب التطبيقــــاو الواقعيــ دارو رحــــى النظــ

الوقــف الخــاص ، الوقــف العــام، اوــاف  ، الــرئي ، المجلــ ، امي ــة  :م ــممســمياو 
 ،النظــــارة ،النــــافر ،الموقــــو  عليــــه ،شــــرط الواقـــف، الوقــــف المشــــ،ك، )الأهلـــي(

الأمانـــة، الأداء، الرقابـــة،  يـــد :م ـــم مواضـــيع در رحـــى النظـــام علـــىي ـــ لم  . الإدارة
 تعريف اجرائي.ب  لم يوضح أي منهاالتدقيق، 
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امي ــة  :تقسي  موا(يع ومفردات الناام يجعل التداخل في المهااام هااو الأصاال •
د ة  ،أحياة يكوة ضفر الوقف  أحياة أخرر يكوة المشرفة على ضفــر الوقــف

نظـــارة الوقـــف مـــن قبـــم امي ـــة عـــن بيـــاة كيـــف تختلـــف أ  يتـــداخم الرقابـــة علـــى 
يضــارب الأمــر الــ ي قــد يحــده ؛ الرقابــة علــى نظــَّار الأ قــا  مــن خــارق امي ــة 

علــو  اافــاض درجــة التعقيــد في طبيعــة حســب يزيــد  يــنقب الموــا ،  يطــار  
 ادارة الوقف  حسب درجة التعا ة بين رتلف ا هاو المعنية به.

 
أنــه نظــام ضفــر النظــار.  هــ ا  اة كــاة يتفــق جزئيــا  محوــلة نظــام امي ــة العامــة ل  قــا ، 

، في التشريعاو  الفقهيــة  الأصم  في ادارة  الوقف  مع   للنــافر  قبــم اي أة النظــام يوــلح هــو النــافر 
ا  الوضــعية ،يطــور  الأنظمــة    قبــم ســيادة  الشخوــياو  ايعتباريــة،  عنــدما كانــ  النظــارة  بوــورم 

للموــــلحة  التوــــرفاو ، هــــي: مطابقــــة  الأداء متمــــايزةثــــة  أد ار  ثلا ،  قبــــم الحاجــــة الالبســــيطة  
ــرفاو  ــة للتوـــ ــة  الحقوقيـــ ــدقيق(،  المطابقـــ ــد )التـــ ــر فاو  العوائـــ ــة للموـــ ــة  الماليـــ )الإدارة(،  المطابقـــ

 . ي يزال ال عورض ه ا، النظارة  هي الوفيفة  الأساف  في التور  على الأ قا   (،)الرقابة 
 

ين )ل  قــا ( انمــا، يعيــد يرييــب العلاقــة القانونيــة ب ــ الأنظمــة الوضــعية  بالمقارنــة نجــد أة 
ــة علـــــى الأرض ــا، يضـــــعف ، التطبيقـــــاو الواقعيـــ ــة   يار اـــــارب انتهـــــى  قتهـــ ــ ا اـــــدها محملـــ لـــ
 ايستفادة من فرص حاة  قتها.

 
انما ينطلــق مــن أصــم مشــر عية التوــر  في  (ل  قا )التشريعاو الفقهية بينما نجد أة 

لــ ا اــدها ، مــين  اليــد علــى الأ قــا  يــد أمانــة موــا  الأ قــا ؛ أ ــا مــن جــن  يوــرفاو الأ
 يد الأمانة على الأ قا . لسياسة يستفيد من أفضم المعار  الوسائم المتاحة في كم العور 
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 :أك ر  من موضع، هييتكرر  في  ثلاه اشكالياوالب ال  جود بناء  على ما سبق، 
 

لتشاااريعات  الفقهيااة  الأكثااار  با لم تساااتطيع اللحاااقالأنامااة  والقاااوانين الو(ااعية  أولا: 
 . شمولية  ومرونة  

انمــا مــا يوــدر مــن قــوانين  أنظمــة  سياســاو  يعليمــاو لأ ــراض الإدارة، أ لــب  •
يقود با التحك   السيطرة  لي  التمكين  رفع المشــقة  التيســ  كمــا هــي حــال 
التشــريعاو الفقهيــة. بــم اة مــن المتقــرر في علــ  الإدارة اليــوم أة جــم مــا يســمى 

  9يتكوة من أمور يوعن ب على العامم القيام بعمله.ادارة 
 

 . هولا تخدم منفعة المستفيد النهاملشرات الأدا  الرهيسية ثانيا : 
ــع  • ــا جميــ ــة، بينمــ ــم ا هــــاو الوقفيــ ــا يــــد ر داخــ ــي  مــ ــا يقــ مؤشــــراو الأداء جلهــ

مقاصــد الأ قــا  ي يوجــد  ي يكــن شقيقهــا داخــم أجهــزة  اداراو الأ قــا ؛ 
 انمــا هــي في مقــدار انتفــاع الموقــو  لــه مــن الوقــف،  هــ ا خــارق أجهــزة الوقــف 

  لي  داخلة.
 

 وزمان تنفيذ القرار: اتخا  القرار بعيد عن م ان ثالثا : 

 
9 Albrecht, K., & Zenke, R. (1985). Service America! (p. 106). New York: Warner Books. 
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جـــودة  ســـرعة الأداء يتطلـــب عـــدم المركزيـــة  يـــث يكـــوة اتخـــاذ القـــرار أقـــرب ال  •
مكــاة  يمــاة ينفيــ  القــرار،  هــي مــن أهــ  عوامــم الناــا . كتــب الخليفــة العــادل 

لوالي اليمن  قد كاة يك ر الكتابــة اليــه في رد  -رحمه الله   -عمر بن عبد العزيز  
شمــم المســؤ لية، ف رســم لــه عمــر:  فــ ني أكتــب اليــك  المظــالم  ك نــه يخــا  مــن

آمــرك أة يــرد علــى المســلمين مظــالمه  ف،اجعــني  ي يعــر  بعــد المســافة مــا بيــني 
 10 بينك .. فانظر أة يرد على المسلمين مظالمه   ي يراجعني 

 
 المحصلة: 

ــد  ــة  الوقــــف أحــ ــا  بعامــ ــوة ادارة الموــ ــة يقتضــــي أة يكــ ــريعاو الفقهيــ أة التشــ
 مفرداما، مبني على اخق:

 أة يقاف الناا   النتائج اقدار انتفاع المستفيد النهائي المقوود.أولا :  •
أة يكـــوة الإدارة  قـــم قـــدر مـــن الأنظمـــة  القـــوانين  التعليمـــاو المقيـــدة ثانياااا :  •

 للموا .
أة يتخــــ  القــــراراو  يناــــز الأعمــــال في أقــــرب مكــــاة  يمــــاة للمســــتفيد ثالثاااا :  •

 قوود.النهائي الم
 

  

 
 (.241، )ص:عبدالعزيز  بن  عمر  والمصلحين  الح ام  قدوة(، البورنو، محمد صدقي،  97(.،   ابن ا ويي،)ص:381،ص:5الطبقاو،)ق: 10
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 تحد  ب الماهة  سنة  القادمة: 
 

التحدي القادم لناا  الأمة الإسلامية في المائة سنة القادمة، يعتمــد بالدرجــة الأ لي ال 
 المعاير بعامة على يطوير القوانين  الأنظمة الوضعية   بخاصة،  المجتمعاوقدرة مؤسساو الد لة  

لتكـــوة قـــادرة علـــى مواكبـــة التشـــريعاو الفقهيـــة، الـــا تميـــزو في هـــ ا العوـــر، بالتوســـع بــــوي ة 
ة  للعـــدل في موـــلحة الرعيـــة، بينن ـــ حكـــام  فرعيـــة  ممتوـــاعدة لمواكبـــة المســـتاداو علـــى الأرض، 

  التوسعة  عليه   رفع  المشقة عنه .
 

وهااذا دية منــ  نشــ ما، الــ ي بنيــ  عليــه المملكــة العربيــة الســعو   هذا التحدب هو نفسه 
 الــ ي صــا ه  رســ  سياســته الشــرعية الملــك المؤســ  عبــد العزيــز بــن عبــد التحاادب هااو نفسااه 

في ثنــايًّ الكلمــة الــا  جههــا ال مجلــ  الشــورر في جلســته ايفتتاحيــة للعــام -يرحمه الله-الرحمن  
ناااا هاااو الشاااارع :هــــ، الـــا جــــاء فيهـــا1349  "وإن ااا  تعلمااااون أن أسااااو أح امناااا ون ا م 

وإقرار العمل الااذب ترونااه موافقااا   الإسلامو، وأنت  في تلك الداهرة أحرار في سن  كل ناام، 
لصااال الاابلاد علااى شاارط أن لا ي ااون مخالفااا  للشااريعة الإساالامية لأن العماال الااذب ِااالف 
الشرع لن ي ون مفيدا  لأحااد، فالضاارر  كاالُّ الضاارر  هااو في السااير علااى غااير  الأساااو  الااذب 

  ".11نا محمد جا  به نبي
 
 

 
ربيـع الأ ل  – 9ه، جريـدة أم القـرر، 1349 –ربيـع الأ ل  –  7ر ااه ه –خطاااب الملااك عبااد العزيااز باان عبااد الاار ن آل سااعود ه، 1349ا لسة ايفتتاحية لمجل  الشـورر العـام 11

 .ه 1349 –
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 ر هــا الــا "داهاارة الشااريعة المحمديااة" ي يــزال اوافظــة  علــى البقــاء داخــم  يلــك الــدائرة    

هــي التحــدي الأكــ   لكــمن  الــد ل    -يرحمــه الله-للد لة الملك  المؤس   عبد  العزيز بن عبــد الــرحمن
 الإسلامية   المسلمين أجمع.

 
هذا وآخر  دعوانا أن  الحمد  لله  رب  العالمين، والصلاة  والسلام  على سيد  المرسلين،  

 نبي  نا محمد  وعلى آله  وصحب ه أجمعين. 


